
�^W/E��ŚƌŽŶŝĐ��ĂƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�
WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�;�^W/E�����WdͿ 

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ 

· :Žď�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ���,tƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϮϬϮϰ͘�
;h͘^͘��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�Ϳ 

· ��,t�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ��ϭϱй�ĨĂƐƚͲ
Ğƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ� 
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘�;/ŶĚŝĂŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚͿ 

· ��,t�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮĞůĚ͘ 

· dŚĞƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· ^ŽŵĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ� 
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

· ��,t�ŚĞůƉ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊ 

,Žǁ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�tŽƌŬƐ͗ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ���������
�ĞƌƟĮĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌ�;��,tͿ�����
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ��^W/E��ŚƌŽŶŝĐ��ĂƌĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;��WͿ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ��ŝŶ�ďŽƚŚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ͕͘�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϬ�
ŚŽƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�� 
 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�͗ 
· ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ 

· ��ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ 
· ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�'���'ƌĂĚƵĂƚĞ 

 

�ĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

�ďŽƵƚ��^W/E 
�^W/E͕�Ă�ϱϬϭ;�Ϳ�ϯ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ͗�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŐƌĂŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ��ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��^W/E�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͲ
Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�����������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

͞dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐͬǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,Z^�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,,^Ϳ�
ƵŶĚĞƌ�DϬϭ,WϯϭϮϲϮ–��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�

WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ͕�ŶŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ďĞ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�,Z^�͕�,,^�Žƌ�

ƚŚĞ�h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘͟ 



�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

/͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌ��;�,tͿ 

&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 

ǁǁǁ͘ĂƐƉŝŶ͘ŽƌŐ 
 

WŚŽŶĞ͗�;ϯϭϳͿ�ϰϳϭ-ϬϬϬϬ 
&Ăǆ͗�;ϯϭϳͿ�ϳϯϱ-ϬϬϭϵ 

 

//͘��^W/E��ŚƌŽŶŝĐ��ĂƌĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;���WͿ� 

///͘�&ŝĞůĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ-ϯ�KƉƟŽŶƐ 
KƉƟŽŶ�KŶĞ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�Ă�ϭϬ-ŚŽƵƌ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĮĞůĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�Ă�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ͘�KZ 

KƉƟŽŶ�dǁŽ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ϴ�ŵŽĚƵůĞ�
ŽŶ-ůŝŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĮĞůĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ��ĐŽƵŶͲ
ƐĞůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽƵƌƐ͕�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��KZ 

KƉƟŽŶ�dŚƌĞĞ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĐĂŶ�ĂƩĞƐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚ͘�� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ��ŚƌŽŶŝĐ�
,ĞĂůƚŚ� 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶĂ 

tĞŝŐŚƚ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� 
KďĞƐŝƚǇ͕� 
EƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
�ĐƟǀŝƚǇ 

dŽďĂĐĐŽ�hƐĞ�Θ�
�ǀŝĚĞŶĐĞ-�ĂƐĞĚ�
�ĞƐƐĂƟŽŶ�DĞƚŚͲ
ŽĚƐ 

dŚĞ��īĞĐƚƐ�ŽĨ�^h���
Θ�Kh��ŽŶ��ŚƌŽŶŝĐ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

�ŝĂďĞƚĞƐ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶĂ�Θ�/ƚƐ�
�īĞĐƚƐ�ŽŶ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ�
,ĞĂůƚŚ 

dŚĞ�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�
ŽĨ� 
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
�ŝƐĞĂƐĞ͗� 
�ĂƵƐĞƐ͕��īĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 

�ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶĂ��ƵƌƌĞŶƚ�
/ƐƐƵĞƐ�Θ��ĞƐƚ�
WƌĂĐƟĐĞƐ 

�Ks/��ϭϵ�ĂŶĚ� 
�ŚƌŽŶŝĐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

�^W/E��ŚƌŽŶŝĐ��ĂƌĞ�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
;���WͿ 
�^W/E��ŚƌŽŶŝĐ��ĂƌĞ�WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ� ůĂĚĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĨŽͲ
ĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ�
,ŽŽƐŝĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕����WƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ŚĞĂůƚŚ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘� 

^ĞƐƐŝŽŶ�KŶĞ ^ĞƐƐŝŽŶ�dǁŽ ^ĞƐƐŝŽŶ�dŚƌĞĞ 

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
ŬĞƌ��ŽƵƌƐĞ� 

ϳ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ��,tƐ 

ϭϯ͘��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ 

Ϯ͘��ŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌ�
^ŬŝůůƐ� 

ϴ͘�WƌĂĐƟĐĞƐ�dŚĂƚ�
WƌŽŵŽƚĞ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ 

ϭϰ͘��ŽĂĐŚŝŶŐ��ŽŶͲ
ƐƵŵĞƌƐ�ĨŽƌ�WŽƐŝͲ
ƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�KƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ 

ϯ͘��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�,t� 

ϵ͘�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚͬ
�ŚƌŽŶŝĐ��ŝƐĞĂƐĞ�
KǀĞƌǀŝĞǁ 

ϭϱ͘�dŽďĂĐĐŽ�
ͮdƌĞĂƚŵĞŶƚ� 
DĞƚŚŽĚƐ 

ϰ͘��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬͲ
ƉůĂĐĞ� 

ϭϬ͘��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
,ĞĂůƚŚ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

ϭϲ͘��,tƐ�ĂŶĚ�
'ƌŽƵƉ�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�
^ŬŝůůƐ 

ϱ͘��ŽŶŇŝĐƚ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ��,tƐ� 

ϭϭ͘�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�
�ŝƐŽƌĚĞƌƐ 

ϭϳ͘��ĚǀŽĐĂĐǇ͕�
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
dĞĂŵǁŽƌŬ 

ϲ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��,t� 

ϭϮ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ�
DŽĚĞů 

ϭϴ͘��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ��,tƐ 

 
ϭϵ͘�^ĞĐƵƌŝŶŐ��ŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�
�,t� 


